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�Ϯ 

>ŝƐƚĞ�ĂƵ�Ϯϵ-Ϭϵ-ϮϬϭϵ 

 &ŽƌŵĞƐ ͊ 
,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ� 
 
/^�E�ϵϳϵ-ϭϬ-ϯϲϯ-Ϭϯϱϵ-ϯ 
�ĂǇĂƌĚ�:ĞƵŶĞƐƐĞ 
ϭϱͬϬϱͬϮϬϭϵ 

ZĞŐĂƌĚĞ�͊ 
>ĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ũŽƵĞŶƚ�ă�ĐĂĐŚĞ-ĐĂĐŚĞ͙ 
hŶ�ůŝǀƌĞ�ă�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞŶƐ͕ 
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�͊� 

 �ĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�>ŽƵƉǇ 
 
�/^�E�͗�ϮϳϰϱϵϮϳϮϲϰ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗�DŝůĂŶ�
;ϬϯͬϬϱͬϮϬϬϳͿ� 

�ƉƌğƐ�ůĂ�ƌĠĐƌĠ 

/^�E�͗�ϮϳϰϱϵϳϮϳϭϱ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗�DŝůĂŶ�

�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĐŽƵƌ�ĚΖĠĐŽůĞ�͖�ƋƵĂŶĚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƌŝŐŽͲ
ůĞŶƚ͕�ĐĂƌĂĐŽůĞŶƚ�ŽƵ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ƐĞƵůƐ͕�ĐĞ�
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐΖĂīŽůĞŶƚ͘͘͘�ŶƚƌĞ�ũĞƵǆ�ĚΖĂďƐͲ
ƚƌĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ũĞƵǆ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�ƵŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ă�ũŽƵĞƌ�
Ğƚ�ă�ƐΖĠǀĞŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽůůĞ�ĨĂƌĂŶĚŽůĞ͘� 

 

hŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ƌŝƌĞ�Ğƚ�ũŽƵĞƌ�ă�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�
ƉĞƵƌ͕�ĚŽƵďůĠĞ�Ě͛ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘� 

 YƵĂƚƌĞ�ƉĞƟƚƐ�ĐŽŝŶƐ�ĚĞ�
ƌŝĞŶ�ĚƵ�ƚŽƵƌ 

:ĠƌƀŵĞ�ZƵŝůůŝĞƌ 

/^�E�͗�ϮϴϰϭϴϭϮϭϳϬ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗��ŝůďŽƋƵĞƚ�
;ϬϲͬϬϮͬϮϬϬϰͿ� 

WĞƟƚ��ĂƌƌĠ�ĂŝŵĞ�ƐΖĂŵƵƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĂŵŝƐ�ůĞƐ�WĞƟƚƐ�
ZŽŶĚƐ͘�DĂŝƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ 
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�͖�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĞƐƚ�ƌŽŶĚĞ�͊� 

 DŽŝ�Đ͛ĞƐƚ��ůŽƉ�͊ 
,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ 
 
/^�E�͗�ϮϳϰϳϬϯϴϯϴϲ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗��ĂǇĂƌĚ�:ĞƵͲ
ŶĞƐƐĞ�;ϭϯͬϭϬͬϮϬϭϭͿ� 

DĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ��ůŽƉƐ�͍� 
Kƶ�ǀŝǀĞŶƚ-ŝůƐ�͍� 
YƵĞ�ĨŽŶƚ-ŝůƐ�͍� 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ůŝǀƌĞ͕�ƚƵ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌĂƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŵĞƌǀĞŝůͲ
ůĞƵǆ�ĚĞƐ��ůŽƉƐ͘�dƵ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌĂƐ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ďůŽƉ͕�
ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ďůŽƉƐ͘͘͘���ƚŽŝ�ĚĞ�ďůŽƉĞƌ�͊� 

 :ĞƵ�Ě͛ŽŵďƌĞƐ 
,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ 
 
ϮϴͬϬϴͬϮϬϬϴ� 
WĂŶĂŵĂ�;�ĚŝƟŽŶƐ�ĚƵͿ� 
/^�E� 
ϵϳϴ-Ϯ-ϳϱϱϳ-Ϭϯϰϱ-Ϭ� 

WŽƵƌ�ĐĞ�ũĞƵ�ĚΖŽŵďƌĞƐ͕�ƵŶ�ĂĚƵůƚĞ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�
�Ɛ-ƚƵ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƵŶ�ďƌƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�͍���ůΖĂŝĚĞ�
ĚΖƵŶĞ�ůĂŵƉĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕�ƚŽƵƚ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ŵĂŐŝƋƵĞ� 

 /ĞƵ�ĚĞ�ƌĞŇĞƚƐ 
,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ 
 
 
^�E�͗�ϮϳϱϱϳϬϯϰϴϮ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗�WĂŶĂŵĂ�
;ϮϴͬϬϴͬϮϬϬϴͿ� 

/Đŝ͕�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ͕�ƌŝĞŶ�ŶΖĞƐƚ�ŝŶĚŝƋƵĠ�͗�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĠͲ
ĐŽƵƉĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƐƚƵĐŝĞƵǆ�ĞīĞƚƐ�ĚĞ�ŵŝƌŽŝƌ�ĚĞ�ĐĞ�
ůŝǀƌĞ͘�:ĞƵ�ĚĞ�ƌĞŇĞƚƐ�ŶŽƵƐ�ƉůŽŶŐĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�
ĚΖƵŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ƐŝŶŐƵůŝĞƌ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞŇğͲ
ƚĞŶƚ͕�ƐĞ�ƐƵƉĞƌƉŽƐĞŶƚ͕�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞŶƚ͕�Ğƚ�Žƶ�ůΖŽŶ�
ƉĞƵƚ�ǀŽŝƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�Ǉ�ŽďƐĞƌǀĂŶƚ�
ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ŝŵĂŐĞ͘� 



�ϯ 

>ŝƐƚĞ�ĂƵ�Ϯϵ-Ϭϵ-ϮϬϭϵ 

 :ĞƵ�ĚĞ�ůŝŐŶĞƐ 

,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ 

 

/^�E�͗�ϬϳϭϰϴϲϵϮϯϲ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗�WŚĂŝĚŽŶ�
;ϬϱͬϬϯͬϮϬϭϱͿ  

hŶ�ũĞƵ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĂƵǆ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ǀŝǀĞƐ�ƋƵŝ�ŝŶŝƟĞ�ůĞƐ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚƐ�
ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�͗�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ͕ 
ǀĞƌƟĐĂůĞƐ͕�ĞŶ�ǀĂŐƵĞƐ�ŽƵ�ĚƌŽŝƚĞƐ 
sŝĞŶƐ�ũŽƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵƉůĞŶƚ�ĐĞƐ�ƉĂŐĞƐ�͊ 
dŽƵƌŶĞ�ůĞƐ�ƌĂďĂƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐƌĠĞƌ͕�ůĞƐ�ŵġůĞƌ�Ğƚ�ŝŶǀĞŶƚĞƌ�ƚĞƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�͊  

 

   

 KŶ�ũŽƵĞ�͍ 

,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ 

 

�/^�E�͗�ϮϳϰϳϬϲϭϯϮϵ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗��ĂǇĂƌĚ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�
;ϭϲͬϬϯͬϮϬϭϲͿ� 

�>ΖĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĚŽŝŐƚ�ƉŽƵƌ�ŐƵŝͲ
ĚĞƌ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ũĂƵŶĞ�Ğƚ�ũŽƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͘�DĂŶğŐĞ͕�ĐĂĐŚĞ-ĐĂĐŚĞ͘͘͘�
�Ƶ�Įů�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ůΖĂůďƵŵ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�
ũĞƵ͕�Ğƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ũĂƵŶĞ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ĐŽƉĂŝŶ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŵŽƵƌĞƵǆ�ĚĞ�
hŶ�ůŝǀƌĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƚ�ůĂ�ũƵďŝůĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŐŝĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐͲ
ƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƐƵƌͲ
ƉƌŝƐĞƐ�ůĞƐ�ĂƩĞŶĚĞŶƚ�͊� 

 >Ğ�ůŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚƌŽƵ 

,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ 

 

�/^�E�͗�ϮϳϰϳϬϯϱϵϰϴ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗��ĂǇĂƌĚ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�
;ϭϳͬϬϯͬϮϬϭϭͿ� 

�Ğ�ůŝǀƌĞ�ĚĞ�ĐŽůŽƌŝĂŐĞ͕�ƉŽƵƌǀƵ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƚƌŽƵ�ĞŶ�ƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ͕�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ŐĂůŽƉĞƌ�ůĞƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͗�ĐĂƌ�
ĐĞ�ƚƌŽƵ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ďŝĞŶ�ůĞ�ƌĞŵƉůŝƌ͊�KŶ�ƉĞƵƚ�Ǉ�ƉĂƐƐĞƌ�ƐĂ�ƚġƚĞ͕�
ŵĂŝƐ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�Ǉ�ŐůŝƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ŵŽͲ
ĚŝĮĞƌ�ă�ƐŽŶ�ŐƌĠ�ůĞƐ�ĚĞƐƐŝŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂůďƵŵ͘�>Ğ�ƚƌŽƵ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�
ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ƉĂŶŝĞƌ�ĚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ďĂůů͗�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ĂƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ͊�hŶ�
ůŝǀƌĞ�ĚĞ�ĐŽůŽƌŝĂŐĞ�ƋƵŝ�ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ĚŽŶĐ�ůĞƐ�ŶĞƵƌŽŶĞƐ͊ 

 

 DŝƌŽŝƌ�DŝƌŽŝƌ 

>Ă�ŵĂŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐǇŵĠƚƌŝĞ 

ZĞŶĂƚĂ��ƵĞŶŽ 

�/^�E�͗�ϵϳϵϭϬϯϲϯϬϱϬϰϳ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗��ĂǇĂƌĚ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�
;ϭϭͬϬϵͬϮϬϭϵͿ� 

�ŚĂƋƵĞ�ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ůŝǀƌĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůƵĞ�ĚΖƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ŽƵ�
ĚΖƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�͗�ůĞ�ƉĂŶŝĞƌ�ĞƐƚ-ŝů�ƉůĞŝŶ�ŽƵ�ǀŝĚĞ�͍ 
�Ğƚ�ĂŶŝŵĂů�ĞƐƚ-ŝů�ƵŶĞ�ĂƌĂŝŐŶĠĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉŝĞƵǀƌĞ�͍��ĞƩĞ�ĚĂŵĞ�
ĞƐƚ-ĞůůĞ�ƌŽŶĚĞ�ŽƵ�ŵŝŶĐĞ�͍ 
͘͘͘�ƚŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ůΖŽŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�ŵŝƌŽŝƌ�͊ 
 
�ƚ�ĞŶ�ĞǆƉůŽƌĂŶƚ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ă�ůΖĂŝĚĞ�ĚƵ�ŵŝƌŽŝƌ͕�ĚĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝŶĂƩĞŶĚƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌġƚĞƐ�ă�ƐƵƌŐŝƌ�͊� 

 WŽŝŶƚƐ�WŽŝŶƚƐ 

,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ 

 

/^�E�͗�ϮϳϰϳϬϴϴϱϱϯ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗��ĂǇĂƌĚ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�
;ϬϮͬϬϱͬϮϬϭϴͿ� 

hŶ�ůŝǀƌĞ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ͕�ŐƌŝďŽƵŝůůĞƌ͕�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ďŽƵĐůĞƐ͕�ĚĠĐŽƌĞƌ͕�ŝŶǀĞŶƚĞƌ͕�ǀŽǇĂŐĞƌ͕�ŝŵĂŐŝŶĞƌ͘͘͘�Ğƚ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀŽƵĚƌĂƐ�͊� 

 :ĞƵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ 

,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ� 

 

/^�E�͗�ϮϳϱϱϳϬϮϱϮϰ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗�WĂŶĂŵĂ�
;ϬϴͬϬϴͬϮϬϬϳͿ� 

hŶ�ƌŽŶĚ�ŐƌŝƐ�ŽƵ�ƌŽƐĞ͕�ƵŶ�ŽǀĂůĞ�ďůĞƵ�ŽƵ�ŵĂƵǀĞ͕�ƵŶ�ĐĂƌƌĠ�ƌŽƐĞ�
ŽƵ�ďůĞƵ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌƉŽƐĞŶƚ͘�/ů�ƚĞ�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐĞ�ĐƌĠĞƌ͘� 



�ϰ 

>ŝƐƚĞ�ĂƵ�Ϯϵ-Ϭϵ-ϮϬϭϵ 

 dƌŽŝƐ�ƐŽƵƌŝƐ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ 

�ůůĞŶ�^ƚŽůů�tĂůƐŚ 

 

�/^�E�͗�ϮϴϳϭϰϮϲϬϴϮ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗�DŝũĂĚĞ�
;ϮϭͬϬϲͬϮϬϬϳͿ� 

 

dƌŽŝƐ�ƐŽƵƌŝƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚĂƚ�Ğƚ�ƐĞ�ĐĂĐŚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�
ĚĠĐŽƵƉĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚƵ�ƉĂƉŝĞƌ͘�>Ğ�ĐŚĂƚ�ŶĞ�ůĞƐ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ƉĂƐ͕�ĞůůĞƐ�ƐĞ�
ŵĞƩĞŶƚ�ă�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�Ğƚ�ŝŵĂŐŝŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘͘͘ 
�ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞ�͗�>ĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂůďƵŵ͕�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�
ŶŽŝƌ͕�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĠĐŽƵƉĠ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�
ŐĠŽŵĠƚƌŝƋƵĞƐ͘�>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�ƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞƌŽŶƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͕�ĐĞƌĐůĞƐ�ŽƵ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ͘�>ΖŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ğƚ�ĂŵƵƐĂŶƚĞ͕�
ƵƟůŝƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ůƵĚŝƋƵĞ�ĐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĐƌĠĞƌ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�
ůĞƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ͘ 

 >ĞƐ�DŽƵƐ�͗�>Ă�ĨĂďƵůĞƵƐĞ�
ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵƐ 

�ĞůƉŚŝŶĞ��ƵƌĂŶĚ� 

 

 

/^�E�͗�ϮϴϭϮϲϬϴϱϴϳ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗��ĚŝƟŽŶƐ�ĚƵ�
ZŽƵĞƌŐƵĞ�;ϭϱͬϬϰͬϮϬϭϱͿ 

hŶ�ůŝǀƌĞ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŵĞŶĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵƌĞ�ĂƵǆ�ŵŽƵƐ͘ 
YƵΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵΖƵŶ�ͨŵŽƵͩ�͍�hŶ�ŵŽƵ�ĞƐƚ�ŵĂůůĠĂďůĞ͕�ƵŶ�ŵŽƵ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�
ƚĠůĠƉŚŽŶĞƌ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů͕�ƵŶ�ŵŽƵ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƉŽƌƚĞƌ�ĚĞ�ĐŽůůŝĞƌ�ĞƚĐ͘��ƚ�ŝů�Ǉ�Ă�
ĚĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ŵŽƵƐ͕�ƚŽƵƐ�ƉůƵƐ�ŵŽƵƐ�Ğƚ�ŵŝͲ
ŐŶŽŶƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�>ĞƐ�ŵŽƵƐ�ƐĞ�ĐĂĐŚĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ĂůďƵŵ�ĚĞ��ĞůƉŚŝŶĞ��ƵƌĂŶĚ�ĞŶ�ϭϵϵϴ͕�DĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘ 
�ůůĞ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ă�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĨŽŝƐŽŶŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�
ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞ�ƉůĞŝŶ�ĚΖŚƵŵŽƵƌ͘�/Đŝ�ůĞƐ�ŵŽƵƐ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ĚĠĐƌŝƚƐ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�͗�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ƌğŐůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƵƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�ŚǇŐŝğŶĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĞƚĐ͘�sĠƌŝƚĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ĚĞ�ĮĐƟŽŶ͕�
ŚŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ůĞ�DŽƵ�Ă�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĠ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ă�
ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ă�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĚƵƌĞ�ƌĠĂůŝƚĠ͘ 
sĠƌŝƚĂďůĞ�ŐƵŝĚĞ-ŇŽƌŝůğŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽƵƐ͕�ůĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ŵƵůƟƉůĞƐ͕�ĨŽŝƐŽŶŶĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĂůďƵŵ�ĚĠůŝƌĂŶƚ͕�ŝůůƵƐƚƌĠ�Ğƚ�ůĠŐĞŶĚĞ�ƉĂƌ�
�ĞůƉŚŝŶĞ��ƵƌĂŶĚ͘� 

 ZĂƚĂƉŽŝů�͗�>ĞƐ�ŝŶĐƌŽǇĂďůĞƐ�
ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ZĂƚĂƉŽŝů� 

�ĞůƉŚŝŶĞ��ƵƌĂŶĚ� 

 

/^�E�͗�ϮϴϭϮϲϭϲϳϰϭ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗��ĚŝƟŽŶƐ�ĚƵ�
ZŽƵĞƌŐƵĞ�;ϬϲͬϭϬͬϮϬϭϴͿ��� 

 

�ƉƌğƐ�>ĞƐ�DŽƵƐ�Ğƚ�'ŽƵŶŝĐŚĞ͕�ǀŽŝĐŝ�ZĂƚĂƉŽŝů�ƚŽƵƚ�ƉŽŝů�ĚĞŚŽƌƐ͘�ZĂƚĂƉŽŝů�
ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĞŵďĂƌĂƐƐĠ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ĐŚĞǀĞƵǆ͕�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞŶ�ĮŶŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐĞƌ�
Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘�^ĞƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƌ�ƐĂ�ƚŽŝƐŽŶ�ƐŽŶƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ǀĂŝŶĞƐ͕�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ũŽƵƌ�Žƶ�ŝů�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠͲ
ƉƌŝŵĠĞര͗�ĞŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ƉŽƐƟĐŚĞ͕�ZĂƚĂƉŽŝů�ǀĂ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�
ƉŽƟŽŶ�ƚƌŽƉ�ŵĂŐŝƋƵĞ͘͘͘ 
ZĂƚĂƉŽŝů�ĚĞǀƌĂ�ƐƵďŝƌ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶͲ
ĮŶ�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ�ŝŶŝƟĂů͘�KƵ�ƉƌĞƐƋƵĞ͘��Ăƌ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ZĂƚĂƉŽŝů�ǀŽŝƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽƵƐ�
ƵŶ�ũŽƵƌ�ŵĞŝůůĞƵƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�͊� 

 'ŽƵŶŝĐŚĞ�͗�>ĞƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝͲ
ŶĂŝƌĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĚĞ�'ŽƵͲ
ŶŝĐŚĞ� 

�ĞůƉŚŝŶĞ��ƵƌĂŶĚ� 

 

/^�E�͗�ϮϴϭϮϲϭϭϯϬϴ� 
�ĚŝƟŽŶƐ�ĚƵ�ZŽƵĞƌŐƵĞ�

'ŽƵŶŝĐŚĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĠũă�ĚĂŶƐ�ΗDĂ�ŵĂŝƐŽŶΗ�ƉƵďůŝĠ�ĞŶ�ϮϬϬϬ͘�/ů�Ǉ�ĂŝŵĂŝƚ�ůĞƐ�
ŽŝƐĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĠƚĞƐƚĂŝƚ�ůĞƐ�ŵŽƵĐŚĞƐ͘���ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ĂůͲ
ďƵŵ͕�>ĞƐ�DŽƵƐ�;ϮϬϭϱͿ͕��ĞůƉŚŝŶĞ��ƵƌĂŶĚ�Ɛ͛ĂƩĂƋƵĞ�ŝĐŝ�ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�
ĚĞ�'ŽƵŶŝĐŚĞ͕�ƐĞƐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕�ƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ͕�ƐĞƐ�ŐŽƸƚƐ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘͘͘͘�ďůĂďůĂďůĂ�ďůĂ�ďůĂ�ďůĂ͕�ĞŶ�ďƌĞĨ�͗�hŶĞ�ĂǀĞŶͲ
ƚƵƌĞ�ĚĞ�'ŽƵŶŝĐŚĞ͕�ƋƵŽŝ�͊� 

 �ĞƐƐŝŶĞ�͊  

,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ͕� 

^ĂŶĚƌŝŶĞ�'ƌĂŶŽŶ 

 

�ĂǇĂƌĚ 

ϬϰͬϭϬͬϮϬϭϳ 

/^�E�͗�ϵϳϴ-Ϯ-ϳϰϳϬ-ϴϱϳϵ-ϯ� 

>Ğ�ũĞƵ�ĐŽŶƟĞŶƚ�͗�ϯϬ�ĐĂƌƚĞƐ�ΗYƵŽŝ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ�͍Η͕�ϯϬ�ĐĂƌƚĞƐ�Η�ŽŵŵĞŶƚ�
ĚĞƐƐŝŶĞƌ�͍Η͕�ƵŶ�ĚĠ͕�ĚĞƐ�ƉŽĐŚŽŝƌƐ͕�ƵŶĞ�ƌĠŐůĞ�ĚƵ�ũĞƵ͘�/ů�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ƉůƵƐ�
ƋƵΖƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďŽŠƚĞ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ũŽƵĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ͕�ƉŽƵƌ�
ƐΖĂŵƵƐĞƌ�͊��Ƶ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ƟƌĠĞƐ�ĂƵ�ŚĂƐĂƌĚ͕�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ͕�ƐĞƵů�
ŽƵ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĚĞƐƐŝŶ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠ�͗��ĞƐƐŝŶĞ͘͘͘�ƵŶ�ĂƌďƌĞ͘͘͘�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ͘͘͘�ƌŽƵŐĞ�͊��ĞƐͲ
ƐŝŶĞ͘͘͘�ƵŶ�ƚƌŝĂŶŐůĞ͘͘͘�ĞŶ�ĨĞƌŵĂŶƚ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ͘͘͘�ƚƌŽŝƐ�ĨŽŝƐ�͊��ĞƐƐŝŶĞ͘͘͘�ĚĞƐ�
ǀĂŐƵĞƐ͘͘͘�ƐƵƌ�ůĂ�ĚƌŽŝƚĞ͘͘͘�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�͊YƵĂŶĚ�ůĞ�ĚĞƐƐŝŶ�ĞƐƚ�ĮŶŝ͕�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ŶΖǇ�Ă�
ƉůƵƐ�ƌŝĞŶ�ă�ĂũŽƵƚĞƌ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�Ğƚ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƐŽŶ�ĚĞƐƐŝŶ�
ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ũŽƵĞƵƌƐ�͊��ĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĚĞƐƐŝŶƐ�
ƌŝŐŽůŽƐ�Ğƚ�ƐƉŽŶƚĂŶĠƐ͕�ƐĞƵů�ŽƵ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�͊� 



�ϱ 

>ŝƐƚĞ�ĂƵ�Ϯϵ-Ϭϵ-ϮϬϭϵ 

 >Ğ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ 
�ŶĚǇ�'ƵĠƌŝĨ 
 
�^�E�͗�ϮϯϱϴϯϮϭϯϯϴ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗�WĂůĞƩĞ�
;ϮϮͬϬϯͬϮϬϭϯͿ� 

�ŽŶŶĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ�͍ 
 
�ƚ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĨĞƵǆ�ƚƌŝĐŽůŽƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŽĞƵǀƌĞ�
Ě͛�ůůƐǁŽƌƚŚ�<ĞůůǇ�͍��ƚ�Ɛŝ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĠƚĂŝƚ�ŝŶĚŝƋƵĠĞ�ƉĂƌ�>Ğ�
sĞƌƌŽƵ�ĚĞ�&ƌĂŐŽŶĂƌĚ�͍��ƚ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐĂĨĠƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐŝŐŶĂůĠƐ�ƉĂƌ�>Ğ��ĠͲ
ũĞƵŶĞƌ�ĞŶ�ĨŽƵƌƌƵƌĞ�ĚĞ�DĞƌĞƚ�KƉƉĞŶŚĞŝŵ�͍��ƚ�Ɛŝ�ůĞƐ�ŚƀƚĞůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ŝŶĚŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�>Ă��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞ�sĂŶ�'ŽŐŚ�͍��ŚĂƋƵĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ƚƌŽƵǀĞ͕�
ĚĂŶƐ�ĐĞ�ůŝǀƌĞ͕�ƐŽŶ�ĠĐŚŽ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĠůğďƌĞ�ƚĂďůĞĂƵ͘�KŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�
ĂŝŶƐŝ�ϲϬ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�Ğƚ�ƉŝĐƚŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŚĞĨƐ-
Ě͛ŽĞƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͘ 
>͛Ăƌƚ�ǀƵ�ƉĂƌ��ŶĚǇ�'ƵĠƌŝĨ�͗�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ĐŽĚĞ�

 �ƌƚ�ďƌĂĐĂĚĂďƌĂ� 
ZĂƉŚĂĞů�'ĂƌŶŝĞƌ 
 
�/^�E�͗�Ϯϯϲϴϱϲϭϰϴy� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗��ŵĂƚĞƌƌĂ�
;ϬϴͬϭϭͬϮϬϭϴͿ� 

�Ğƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ĂŶŝŵĠ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ďŽŠƚĞ�ă�ŽƵƟůƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�
ĂƵ�ũĞƵŶĞ�ůĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚ�ƵŶĞ�
ƈƵǀƌĞ�ĚΖĂƌƚ͘ 
/ů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĕƵ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚΖƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ĮůŵƐ�ĐƌĠĠƐ�ƉĂƌ�ZĂͲ
ƉŚĂģů�'ĂƌŶŝĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǁĞď�ƐĠƌŝĞ�Η�DŽŶ�ƈŝů�Η͕�ĚƵ�
�ĞŶƚƌĞ�WŽŵƉŝĚŽƵ͕�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘� 

 WŽŵĞůŽ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ 
ZĂŵŽŶĂ��ĂĚĞƐĐƵ 
�ĞŶũĂŵŝŶ��ŚĂƵĚ 
 
��ůďŝŶ�DŝĐŚĞů�:ĞƵŶĞƐƐĞ 
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ 
KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϯ 
/^�E ͗ ϵϳϴϮϮϮϲϮϰϵϰϬϭ� 

�ĚŵŝƌĂŶƚ�ů�ĠƚŽŝůĞ�ĚĞ�ŵĞƌ͕�WŽŵĞůŽ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ɛŝ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�Ă�ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĞ�Ğƚ�Ɛŝ�ŽƵŝ͕�ůĂƋƵĞůůĞ͘�/ů�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂůŽƌƐ�ůĞ�ZKE��ƌĂƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂͲ
ƚĂƚĞƐ͕�ůĞ�ZKE��ĐƌĂĐƌĂ�ĚƵ�ĐĂĐĂ͕�ůĞ���ZZ��ƌĂĨƌĂŠĐŚŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ŐůĂͲ
ĕŽŶƐ͕�ůĞ�dZ/�E'>��ŵŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂŝƐĞ͕�ůĞ�dZ/�E'>��ĐƌĂƋƵĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĐŽƌŶĞƚƐ�ĚĞ�ŐůĂĐĞ͕�ůĞ�ƉƌĞƐƋƵĞ�>K^�E'��ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ͕�
ůΖ�dK/>��ƌŽƐĞ�ĚĞƐ�ŐĂŶƚƐ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĞ��,Kh-&>�hZ�ĚĞƐ�ĐŚŽƵǆ-ŇĞƵƌƐ͕�
ůĂ�ĨŽƌŵĞ�'Khdd��ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝƐƚĞƐƐĞ�ŽƵ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉĠƉŝŶƐ͘͘͘� 

 >ĞƐ�ĐŚĂƚƐ�;ĨŽƌŵĞƐͿ 
�ůŽĚŝĞ�dƌĞŵďůĂǇ�;�ůŽͿ 
� 
^ĂƌďĂĐĂŶĞ 
>ŝǀƌĞ�ĂŶŝŵĠ 
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ 
^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ 
/^�E ͗ ϵϳϴϮϯϳϳϯϭϬϬϱϬ� 

�ƉƌğƐ�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ũŽƵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ͕�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�
ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ůΖŝŶǀĞŶƟǀĞ��ůŽ�Ă�ŝŵĂŐŝŶĠ�ĐĞƩĞ�ĨŽŝƐ�
ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ĐŚĂƚƐ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ƉĞůĂŐĞƐ�ĠƚŽŶŶĂŶƚƐ�͗�ĐΖĞƐƚ�ƵŶĞ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĠŽŵĠƚƌŝĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ĐŽŶǀŽƋƵĞ�ŝĐŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ũĞƵ�ĚĞ�ƌĂďĂƚƐ�
ĐŽůŽƌĠƐ�Ğƚ�ǀŝǀĂŶƚƐ͘  
��ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂŐĞ�ƵŶĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ŽŶ�ĞŶ�ƌĞĚĞŵĂŶĚĞ�͊�'ƌąĐĞ�ĂƵ�ũĞƵ͕�ůĞ�
ƉůƵƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ĚΖĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�ůΖĞŶĨĂŶƚ�ƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝͲ
ƐĞƌĂ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ͕�ĚğƐ�Ϯ�ĂŶƐ�Ğƚ�ũƵƐƋƵΖă�ϱ�ĂŶƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĨŽƌŵĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�-�ĂǀĂŶƚ�ĚΖĂďŽƌĚĞƌ�ĚĞƐ�ĮŐƵƌĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞǆĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉĂƌĂůůĠůĠƉŝƉğĚĞ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�Ɛŝ�ƌŝŐŽůŽ�ă�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�  ͊

 �ĂǌŽƵ�Ğƚ�>ĠŽƉŽůĚ�͗�ůĞƐ�
ĨŽƌŵĞƐ 
:ĂĐƋƵĞƐ��ƵƋƵĞŶŶŽǇ 
� 
 
�ĂǇĂƌĚ�:ĞƵŶĞƐƐĞ 
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶͲ
^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ 
/^�E ͗ ϵϳϴϮϳϰϳϬϱϳϱϬϵ 
 

�ƉƉƌĞŶĚƐ�ĂǀĞĐ��ĂǌŽƵ�Ğƚ�>ĠŽƉŽůĚ�ă�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ă�ůĞƐ�
ĚĞƐƐŝŶĞƌ͕�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŵďŝŶĞƌ�͊� 



�ϲ 

>ŝƐƚĞ�ĂƵ�Ϯϵ-Ϭϵ-ϮϬϭϵ 

 �ŚĂƚ�ŶŽŝƌ��ŚĂƚ�ďůĂŶĐ 
�ůĂŝƌĞ�'ĂƌƌĂůŽŶ 
 
�/^�E�͗�ϮϯϱϮϴϵϯϲϮϯ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗�D�DK���/Ͳ

hŶ�ũŽƵƌ͕�ĐŚĂƚ�ŶŽŝƌ�Ğƚ�ĐŚĂƚ�ďůĂŶĐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽůůĞ�ŝĚĠĞ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�
ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͘͘͘� 

 /ŐŐǇ�WĞĐŬ�>͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ 
�ŶĚƌĞĂ��ĞĂƚǇ�ĂǀŝĚ�ZŽͲ
ďĞƌƚƐ 
 
/^�E�͗�ϮϴϰϴϲϱϯϬϬϬ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗�^ĂƌďĂĐĂŶĞ�
;ϮϰͬϬϴͬϮϬϬϵͿ� 

�ĞƉƵŝƐ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ͕�/ŐŐǇ�WĞĐŬ�Ă�ůĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂĨĂƵĚĂŐĞƐ�
Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŝŵƉƌŽďĂďůĞƐ͘�dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƚŽŵďĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�
ŵĂŝŶ�Ǉ�ƉĂƐƐĞ͕�ůĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ͕�ůĞƐ�ŵŽƩĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ůĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ͕�
ĞƚĐ͘�DĂŝƐ�ƐĂ�ŵĂŠƚƌĞƐƐĞ�ĚĞ��W�Ă�ůĂ�ƉŚŽďŝĞ�ĚĞƐ�ĠĚŝĮĐĞƐ�Ğƚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ƚŽƵƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ͘� 

 >Ă�ƉĞƟƚĞ�ĮůůĞ�ƋƵŝ�ŵĂƌͲ
ĐŚĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ĞŝŐĞů 
�ůĂŝŶ�<ŽƌŬŽƐ�
;/ůůƵƐƚƌĂƚĞƵƌͿ 
 
�/^�E�͗�ϮϵϬϳϯϱϰϱϴϮ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗�DƆƚƵƐ�
;ϭϴͬϬϵͬϮϬϬϰͿ� 

sŽŝĐŝ�ƵŶ�ĂůďƵŵ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ƐƸƌĞ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďůĞ͕�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝůůƵƐƚƌĠ͘�/ů�ĠǀŽƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�Ɛŝ�ĐŚğƌĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�
ƚĂŶƚ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĚĞ�Ɛ͛ĞīŽƌĐĞƌ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚĞƐ�
ƚƌŽƩŽŝƌƐ͘ 
>Ğ�ũĞƵŶĞ�ůĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ͕�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ƉĂŐĞƐ͕�ă�ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ�ƚŽƵƚ�
ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ͘��ƚ�ƌŝĞŶ�
ŶĞ�ů͛ĞŵƉġĐŚĞ͕�Ɛ͛ŝů�ůĞ�ǀĞƵƚ͕�ĚĞ�ůŝƌĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ͘͘͘�
ůŝŐŶĞƐ͘� 

 WĞƟƚ�ƌŽŶĚ�ƌŽƵŐĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�
ŐƌĂŶĚ 
�ůĂŝƌĞ��ƵĐĐŚĞůůŝ-ZŽŵĞƌ 
 
�/^�E�͗�ϮϰϬϴϬϬϯϴϱϳ� 
DŝůĂŶ� 
;ϭϮͬϬϵͬϮϬϭϴͿ� 

WĞƟƚ�ZŽŶĚ�ZŽƵŐĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŐƌĂŶĚ͘�/ů�ƐΖĠůŽŝŐŶĞ�ĚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŽŶĚ�
ZŽƵŐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐĞƐ�ĂŵŝƐ͘ 
�Ŷ�ĂǀĂŶƚ͕�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ͘ 
sĞƌƐ�ůĂ�ŐĂƵĐŚĞ͕�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĚƌŽŝƚĞ͘ 
�Ƶ-ĚĞƐƐƵƐ͕�ĂƵ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘ 
�ŶƐĞŵďůĞ͕�ŝůƐ�ĂŝŵĞŶƚ�ƐΖĂŵƵƐĞƌ͘͘͘�ŵĂŝƐ�ĐΖĞƐƚ�ă�ƚŽŝ�ĚĞ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�
ďŽƵŐĞƌ�͊ 
hŶ�ůŝǀƌĞ�ă�ŵĂŶŝƉƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĂ�
ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ�͊� 

 >Ă�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĐĂƌƌĠƐ 
^ĂŶĚƌŝŶĞ��ŶĚƌĞǁƐ 
 
WĂůĞƩĞ 
ϮϱͬϬϵͬϮϬϭϴ 
�ŽůůĞĐƟŽŶ�>ŝǀƌĞƐ�:ĞƵǆ 
/^�E�ϮϯϱϴϯϮϮϱϱϱ 

��ƉĂƌƟƌ�ĚΖƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�WĂƵů�<ůĞĞ͕�^ĂŶĚƌŝŶĞ��ŶĚƌĞǁƐ�Ă�
ĐŽŶĕƵ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ũĞƵ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂͲ
ƟŽŶ͕�ůΖĠǀĞŝů�ĂƵǆ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƉĂƟĂůĞ�Ğƚ�
ůΖŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ͘�hŶ�ůŝǀƌĞ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�͊�͘͘͘� 

 hŶ�ůŝǀƌĞ� 
,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ 
 
�/^�E�͗�ϮϳϰϳϬϯϮϯϬϮ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗��ĂǇĂƌĚ�:ĞƵͲ
ŶĞƐƐĞ�;ϮϴͬϬϭͬϮϬϭϬͿ� 

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ͕�ƚƵ�ĨĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ƚĞ�Ěŝƚ�Ğƚ�ƚƵ�ǀĂƐ�
ǀŽŝƌ͘͘͘>͛ĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ĂƉƉƵǇĞƌ͕�ƐŽƵŋĞƌ͕�ƚĂƉĞƌ͕�ƐĞͲ
ĐŽƵĞƌ͘͘͘Ğƚ�ĚŽŝƚ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�
ƐŽƵƐ�ƐŽŶ�ĂĐƟŽŶ͘� 
�� 



�ϳ 

>ŝƐƚĞ�ĂƵ�Ϯϵ-Ϭϵ-ϮϬϭϵ 

 WĞƟƚ�WŽŝŶƚ 
'ŝĂŶĐĂƌůŽ�DĂĐƌŝ�ĂƌŽůŝŶĂ�
�ĂŶŽƫ 
 
/^�E�͗�Ϯϴϴϵϯϱϱϲϲϳ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗�EƵŝŶƵŝ�
;ϮϴͬϬϭͬϮϬϭϲͿ� 

�ĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ͘ 
hŶ�ůŝǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ͕�ŵġŵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŐƌĂŶĚŝ͘� 

 �ĂŶƐ�ůĞ�ůŽƵƉ 
�ůĂƵĚĞ�WŽŶƟ 
 
�/^�E�͗�ϮϮϭϭϬϴϳϵϳϯ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗�>Ζ�ĐŽůĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�
;ϭϬͬϬϱͬϮϬϬϳͿ� 

>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ǀŝƐŝďůĞ�Ě͛ĞŵďůĠĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�
ƐĞ�ĐĂĐŚĞ͕�ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�͗�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŽƵƉ͕�ƵŶ�WĞƟƚ��ŚĂƉĞͲ
ƌŽŶ�ƌŽƵŐĞ�Ğƚ�ƐĂ�ŐƌĂŶĚ-ŵğƌĞ�ŽƵ�ĂůŽƌƐ�ƵŶ�ŐƌŽƐ�ƚĂƐ�ĚĞ�ĐĂŝůͲ
ůŽƵǆ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ƉůŽŶŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞ͙� 

 YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�͍��ŽŵͲ
ŵĞŶƚ�Đ͛ĞƐƚ�͍ 
dĂƌƀ�'Žŵŝ 
 
�/^�E�͗�ϮϳϰϳϬϮϭϮϬϯ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗��ĂǇĂƌĚ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�
;ϭϰͬϬϵͬϮϬϬϲͿ� 

hŶĞ�ĨƵƐĠĞ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵΖƵŶ�ŚĠůŝĐŽƉƚğƌĞ͘ 
hŶ�ĐŚĂƉĞĂƵ�ŵŽƵ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵΖƵŶ�ĐŚĂͲ
ƉĞĂƵ�ŶĞƵĨ͘ 
�ĂŶƐ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ĚƌƀůĞ�Ğƚ�ŝŵƉĞƌƟŶĞŶƚ͕�dĂƌŽ�'Žŵŝ�ŵĞƚ�ĞŶ�
ƐĐğŶĞ�ŶŽŵƐ�Ğƚ�ĂĚũĞĐƟĨƐ͘ 
/ů�ŝŶǀŝƚĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ƐĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ƋƵΖŝůƐ�ƌĞĐğůĞŶƚ�͊ 
�ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ŶŽŵ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ŵĂŝƐ�
ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƵǆ�ŶŽŵƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�͊ 
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ŝŶĐŽŶŶƵĞƐ�ŽƵ�
ĂďƐƚƌĂŝƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�
Ğƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶĂŝƐƐĞŶƚ͘ 
DĂŝƐ�ƵŶ�ĐŚĂƉĞĂƵ�ŵŽƵ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵΖƵŶ�
ĐŚĂƉĞĂƵ�ŶĞƵĨ͘͘͘��ƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĂǀŝƐ͕�ă�ƋƵŽŝ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ƵŶ�ĐŚĂͲ
ƉĞĂƵ�ŵĂŐŝƋƵĞ�͍� 

 �Ğ�dŽƵƚĞƐ�>ĞƐ�&ŽƌŵĞƐ� 
�ĠĂƚƌŝĐĞ�&ŽŶƚĂŶĞů 
 
�ĚŝƟŽŶƐ�WĂůĞƩĞ 
DŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵƵƐĠĞ 
/^�E 
ϵϳϴ-Ϯ-ϯϱϴϯϮ-ϭϰϭ-ϵ 
ϯϬͬϭϭͬϮϬϭϮ 

�ĞƐ�ĐĞƌĐůĞƐ�ŵƵůƟĐŽůŽƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐƉŝƌĂůĞƐ�ĚŽƌĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�
ĐĂƌƌĠƐ�ĚĞ�ŵŽƐĂŢƋƵĞ͘͘͘��ĞƐ�ŽĞƵǀƌĞƐ�ĚΖĂƌƚ�ĞŶ�ƉŝğĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƚĂͲ
ďůĞĂƵǆ�ă�ƌĞĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�͗�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�
ůΖĂƌƚ�ĞŶ�ƐΖĂŵƵƐĂŶƚ�͊� 

 dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�͊ 
^͘�'ŽƵĞů͕�>͘�^ƚ�'ĞƐ 
�/ůůƵƐƚƌĂƚĞƵƌ�͗��͘�'ĠŚŝŶ 
 
EĂƚŚĂŶ 
�ŽůůĞĐƟŽŶ�͗��ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�
ŐƌĂŶĚ 
ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϲ  
/^�E�͗�ϵϳϴ-Ϯ-Ϭϵ-Ϯϱϲϰϲϵ-ϭ� 

:ŽƵĞ�ă�ƚŽƵƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ŐĠŽŵĠƚƌŝƋƵĞƐ�͊ 
WĞƟƚ�ďŽŶŚŽŵŵĞ�Ă�ƵŶĞ�ũŽůŝĞ�ƉĞƟƚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ŵĂŝƐ�ŝů�ƉƌĠĨğƌĞͲ
ƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ǀŽŝƚƵƌĞ͙�EĞ�ƐĞƌĂŝƚ-ŝů�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ďĂƚĞĂƵ�͍�hŶĞ�ĨƵƐĠĞ�͍�hŶ�ĐŚąƚĞĂƵ�͍ 
��ĐŚĂƋƵĞ�ĚŽƵďůĞ�ƉĂŐĞ͕�ůΖĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�
ŵŽĚğůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĂŐŶĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĂďĂƚ͘ 
�ƚ�ŝů�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶǀĞŶƚĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�͊ 



�ϴ 

>ŝƐƚĞ�ĂƵ�Ϯϵ-Ϭϵ-ϮϬϭϵ 

 >Ă�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƟƚĞ�KůŐĂ 
KůŝǀŝĂ�'ŽĚĂƚ 
 
 
�/^�E�͗�ϮϳϯϮϰϴϲϲϱϱ� 
�ĚŝƚĞƵƌ�͗�>Ă�DĂƌƟŶŝğƌĞ�
:ĞƵŶĞƐƐĞ�;ϮϱͬϭϬͬϮϬϭϴͿ� 

�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĂƚĐŚĂ�ă�ůΖŽƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ĐŝŶƋ�ƐƈƵƌƐ�ůŽŝŶ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƚĞŵƉġƚĞƐ͗�WŽůŝŶĂ͕�^ŽƉŚŝĂ͕��ŶŶĂ͕�dĂŶŝĂ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞͲ
ƟƚĞ�KůŐĂ͘�>ĞƵƌƐ�ǀŝĞƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ũŽŝĞƐ͕�ĚĞ�ƌŝƌĞƐ͕�ĚĞ�
ŐƵŝƌůĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞƐ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�ĐŚĂŶƚĠĞƐ�ĂƵ�
ĐŽŝŶ�ĚƵ�ĨĞƵ͘��ƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ͕�ĞůůĞƐ�ƐΖĂŝŵĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƋƵĞ�ůĂ�
ŵŽŶƚĂŐŶĞ͕�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚŽƌƌĞŶƚ͘ 
WŽƵƌƚĂŶƚ�ƵŶ�ŵĂƟŶ͕�KůŐĂ͕�ůĂ�ƚŽƵƚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƟƚĞ͕�ƐĞ�ƌĠǀĞŝůůĞ�ĂǀĞĐ�
ůΖĞŶǀŝĞ�ĚΖĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ƐƉůĞŶĚĞƵƌƐ͘�
�ůůĞ�ĂŝŵĞƌĂŝƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ďŝĞŶ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ǀŝƚƌŝŶĞƐ͕�ůĞ�ƚƌĂŵǁĂǇ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŵĂŝƐŽŶƐ�ƉůĞŝŶĞƐ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞƐ͘�KůŐĂ�ƐĞ�ŐůŝƐƐĞ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĐŚĂ͕�
ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ƐƈƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶĚŽƌŵŝĞƐ͘ 
�ǀĞĐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�Ğƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖŚƵŵŽƵƌ͕�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�KůŐĂ�ǀĂ�
ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ƐΖĂīƌĂŶĐŚŝƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐƈƵƌƐ͘͘͘�
ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ǀĞƌƐ�ĞůůĞƐ͘ 
hŶ�ĐŽŶƚĞ�ƌƵƐƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚƌƀůĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƌŵĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽƐĞƌ͕�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�
Ğƚ͘͘͘�ŐƌĂŶĚŝƌ�͊� 

 hŶĞ�KŵďƌĞ� 
�ŚĂĞ�^ĞƵŶŐ�-�zĞŽŶ�� 
 
>͛�ůĂŶ�sĞƌƚ� 
ϬϰͬϬϳͬϮϬϭϵ 
/^�E�ͬ�Ϯϴϰϰϱϱϱϲϱϵ 

KŚ ͊�ĚĞ�ů͛ŽŵďƌĞ ͊�hŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŽŵďƌĞ ͊ 
hŶ�ŽƵƌƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞŶĂƌĚ�Ɛ͛Ǉ�ĂďƌŝƚĞŶƚ͘ 
WƵŝƐ�ƵŶĞ�ŐŝƌĂĨĞ͕�ƵŶ�ůŝŽŶ͕�ƵŶ�ƌĂƚŽŶ͙ 
ƐƵŝǀŝƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘ 
KŚ�ŶŽŶ ͊�>͛ŽŵďƌĞ�ƌĠƚƌĠĐŝƚ ͊� 
>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ů͛ƵŶ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƉƵŝƐ�ƐĞ�ƉƌĠůĂƐƐĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ă�
ů͛ŽŵďƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽŶĐ�Ě͛ĂƌďƌĞ͘�DĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ă�ĐŽƵƉ͕�ů͛ŽŵďƌĞ�ƌĠƚƌĠĐŝƚ͘�
hŶ�ƉĞƵ͕�ƉƵŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͙�>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ɛ͛ĞŶƚĂƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƵŶƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘ 
DĂŝƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞŶƚ-ŝůƐ ͍�>Ğ�ƚƌŽŶĐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ĚƌƀůĞ�ĚĞ�
ƚŽƵƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ůĞƐ�ũŽƵĞƚƐ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ͘�>͛ĞŶĨĂŶƚ�ĞŵƉŽƌƚĞ�ƐĂ�
ƚŽƵƌ�ŵĂŝƐ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ďĞĂƵ�ƉĂƌĂƉůƵŝĞ͘�>ĞƐ�ũŽƵĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂďƌŝƚĠƐ ͊�DĂŝƐ�ĂƵ�ƌĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĮŐƵƌŝŶĞƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ͕�ďŽŶũŽƵƌ�
ů͛ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĞŶ�ĐŚĂŝƌ�Ğƚ�ĞŶ�ŽƐ͘�>Ğ�

 �ůĂƐƐĞ�ĚĞ�>ƵŶĞ 
:ŽŚŶ�,ĂƌĞ 
 
/^�E�͗�ϮϮϭϭϯϬϮϰϴϯ� 
�;ϬϭͬϬϱͬϮϬϭϵͿ� 
�ĐŽůĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ 
WĂƐƚĞů 
� 

�͛ĞƐƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�͗�ůĂ�>ƵŶĞ�͊�>Ă�ĐůĂƐƐĞ�
Ɛ͛ĞŶǀŽůĞ�ă�ďŽƌĚ�Ě͛ƵŶ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�ƐƉĂƟĂů�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘�hŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĂƐƚƌŽŶĂƵƚĞ�ƐĞ�ƟĞŶƚ�ă�ů͛ĠĐĂƌƚ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�Ğƚ�
ƉƌŽĮƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐƌŽƋƵĞƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ͘�dŽƵƚ�ĂīĂŝƌĠĞ�ă�
ƐŽŶ�ĚĞƐƐŝŶ͕�ĞůůĞ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�ŽŶƚ�
ĚĠĐŽůůĠ�ƐĂŶƐ�ĞůůĞ͘�>Ă�ǀŽŝůă�ƐĞƵůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�>ƵŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ů͛ĞƐƚ-ĞůůĞ�ǀƌĂŝͲ
ŵĞŶƚ�͍� 

 hŶ�ƉĞƟƚ�ŵŽŶĚĞ 
:ƵůŝĞ�'ƵŝůůĞŵ 
 
�ĐƚĞƐ�^ƵĚ 
,ŽƌƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ 
KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϳ�� 
/^�E�ϵϳϴ-Ϯ-ϯϯϬ-ϬϴϭϯϬ-Ϭ� 

�ǀĞĐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͕�ŽŶ�ƌĞĐƌĠĞ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�
ƉĞƟƚ�ŵŽŶĚĞ�͊ ��ůĂ�ĨŽŝƐ�ŝŵĂŐŝĞƌ�Ğƚ�ůŝǀƌĞ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƉĞƟƚƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵďŝŶĞƌ�
ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ă�ĚĠĐŽƵƉĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ă�ůĞƵƌ�ŐƌĠ�ĞŶ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�
ŵĂŝƐŽŶƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ďŝǌĂƌƌĞƐ͘͘͘��Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ůΖŝŶĮŶŝ�͊� 



�ϵ 

>ŝƐƚĞ�ĂƵ�Ϯϵ-Ϭϵ-ϮϬϭϵ 

 ,ŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ 
DĂŶƐĮĞůĚ��ŶĚǇ�� 
� 
^ĞƵŝů�:ĞƵŶĞƐƐĞ 
ϮϴͬϬϵͬϮϬϭϳ 
�ŽůůĞĐƟŽŶ�>ŝǀƌĞƐ�ĂŶŝŵĠƐ 
/^�E�ϭϬϮϯϱϬϵϮϯϳ 

YƵĂŶĚ�ŽŶ�ƟƌĞ�ůĞƐ�ƟƌĞƩĞƐ͕�ůĞ�ĚĞŵŝ-ĐĞƌĐůĞ�ƌŽƵŐĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶ�
ĐĞƌĐůĞ�ďůĞƵ͘�YƵĂŶĚ�ŽŶ�ƉůŝĞ�ůĞƐ�ǀŽůĞƚƐ͕�ůĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ďůĞƵ�ƌĞŵƉůĂĐĞ�
ůĞ�ĐĂƌƌĠ�ũĂƵŶĞ͘�YƵĂŶĚ�ŽŶ�ƚŽƵƌŶĞ�ůĞƐ�ůĂŶŐƵĞƩĞƐ͕�ůĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ǀŝŽͲ
ůĞƚ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ĠƚŽŝůĞ͘͘͘��ƉƌğƐ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ͕��ŶͲ
ĚǇ�DĂŶƐĮĞůĚ�ŶŽƵƐ�ĞŵŵğŶĞ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͘��ǀĞĐ�
ƐĞƐ�ŶĞƵĨ�ĚĠĮƐ�ŐĠŽŵĠƚƌŝƋƵĞƐ͕�ĐĞ�ůŝǀƌĞ�ŽīƌĞ�ă�ůΖĞŶĨĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƐƐĞ-
ƚġƚĞ�ůƵĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐƟŵƵůĂŶƚƐ͘�WƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�ŝůƐ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ƉĂŐĞ�ĂƉƌğƐ�ƉĂŐĞ͕�ĞŶ�
ĨĂŝƐĂŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐĂ�ůŽŐŝƋƵĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƚ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽͲ
ůŽƌĠ͕�ŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŐĠŽŵĠƚƌŝĞ͘� 

 >ĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĨŽƌŵĞƐ 
�ŝŶŽ-DĂŝũĂ�DĞƚƐŽůĂ 
 
'ĂůůŝŵĂƌĚ� 
�ŽůůĞĐƟŽŶ�WĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ 
�Ğ�Ϯ�ă�ϱ�ĂŶƐ 
/^�E�ϵϳϴϮϬϳϱϬϴϬϲϲϴ� 
� 

hŶ�ůŝǀƌĞ�ƚŽƵƚ-ĐĂƌƚŽŶ�ĂǀĞĐ�ϳϬ�ŵŽƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�
ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ă�ŶŽŵŵĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�
ŝŶĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚƐ�ă�ƐĞ�ƉůŽŶŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ͘ 
 
�ŝŶŽ-DĂŝũĂ�DĞƚƐŽůĂ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚƌŝĐĞ�ĮŶůĂŶĚĂŝƐĞ�ĂŵŽƵƌĞƵƐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�WĂƐƐŝŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ͕�ĞůůĞ�ĚĞƐƐŝŶĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉƌŝͲ
ŵĠƐ�ĂƵǆ�ŵŽƟĨƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�ƉŽĠƟƋƵĞƐ͘� 

 �ŽŶŚŽŵŵĞ�ĐĂƌƌĠ 
,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ� 
 
//^�E 
ϮϬϮϬϰϵϭϮϯϬ� 
�ŽŶŚŽŵŵĞ�ƌŽŶĚ 
^�E�ϮϬϮϬϰϵϭϮϰϵ 
Ăǀƌŝů�ϮϬϬϮ 
^ĞƵŝů�ũĞƵŶĞƐƐĞ 

,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ�Ă�ĐƌĠĠ��ŽŶŚŽŵŵĞ�ƌŽŶĚ�Ğƚ��ŽŶŚŽŵŵĞ�ĐĂƌƌĠ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ�͊�>ΖƵŶ�ĞƐƚ�ƌŽŶĚ�Ğƚ�ƉůƵƚƀƚ�ũĂƵŶĞ͕�ƉĞƌĐĠ�ĚΖƵŶĞ�
ĨŽƌŵĞ�ƌŽŶĚĞ�͖�ůΖĂƵƚƌĞ�ĞƐƚ�ĐĂƌƌĠ�Ğƚ�ƉůƵƚƀƚ�ďůĞƵ͕�ƉĞƌĐĠ�ĚΖƵŶĞ�
ĨŽƌŵĞ�ĐĂƌƌĠĞ͕�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ǀŝƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ůŝǀƌĞ͘��ĞƐ�ďŽŶƐŚŽŵŵĞƐ�
ŝŶĐĂƌŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�ŽƉƉŽƐĠĞƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ŝŵĂŐĞ�ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�Ğƚ�ǀŝǀĂŶƚĞ͕�ĨŽƌƚĞ�Ğƚ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ͘�
�ŽŶŚŽŵŵĞ�ƌŽŶĚ�Ğƚ��ŽŶŚŽŵŵĞ�ĐĂƌƌĠ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞƌ�͊� 

 >Ă�ĐŚĂƌĂĚĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ 
�ůŝĐĞ�sŝĞŝƌĂ�� 
DĂĚĂůĞŶĂ�DĂƚŽƐŽ�� 
 
DĂƌƐ�ϮϬϭϮ 
:ŽŝĞ�ĚĞ�ůŝƌĞ 
/^�E�ϮϴϴϵϬϴϭϭϲϴ 

�Ƶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚΖƵŶ�ĞŶƚƌĞůĂĐƐ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽƵƌďĞƐ͕�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů�
ƐĞ�ĐĂĐŚĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂŐĞ͘�hŶĞ�ĐŚĂƌĂĚĞ�ĞŶ�ǀĞƌƐ�ƌŝŵĠƐ�ĂŝĚĞ�ůΖĞŶͲ
ĨĂŶƚ�ă�ĚĞǀŝŶĞƌ͘�hŶ�ůŝǀƌĞ�ĚƌƀůĞ�Ğƚ�ĂƐƚƵĐŝĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂůůŝĞ�ƉŽĠƐŝĞ�Ğƚ�
ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�Žƶ�ůΖĂƐƉĞĐƚ�ƐŽŶŽƌĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ǀŝƐƵĞů͘� 

 DŽŶƐŝĞƵƌ͕�DĂĚĂŵĞ�Ğƚ�
ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ 
DĠůŝƐƐĂ�WŝŐŽŝƐ� 
 
�Ě͘�ĞůŝǌĞ 
ϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϲ� 
/^�E�ϮϯϳϮϬϰϬϭϴϵ 

DŽŶƐŝĞƵƌ��ĂƌƌĠ�ƌŽƵŐĞ�Ğƚ�ŵĂĚĂŵĞ�ZŽŶĚ�ďůĂŶĐ�ŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ�͗ 
ŝůƐ�ŽŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚΖƵŶ�ƌŽŶĚ�ƌŽƐĞ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ĐĂƌƌĠ�ƌŽƐĞ�
ƉůƵƐ�ƉĞƟƚ͘ 
��ĐŚĂƋƵĞ�ĚŽƵďůĞ�ƉĂŐĞ͕�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƐĞ�ƌĠƉğƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞƐ�
ŵĠůĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ 
;D͘�Θ�DŵĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ĚĞ�ŐĂƵĐŚĞ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚĞͿ͘ 
�Ğƚ�ĂůďƵŵ�ƚƌğƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ŽƵ�ůĂ�ƌĞĚĠͲ
ĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕ 
ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŵĠůĂŶŐĞƐ͘�/ů�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŚƵŵŽƵƌ͕�ƵŶ�
ŐƌĂƉŚŝƐŵĞ�ƚƌğƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ğƚ�ƚƌğƐ�ďŽŶŚŽŵŵĞ͘ 
DĂŝƐ�ŝů�ǀĂ�ĂƵ-ĚĞůă�͗�ĞŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ǀŝƐƵĞůůĞ�ĚƵ�
ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĂůĠĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͕ 
ŝů�ĂƉƉƌĞŶĚ�ĂƵǆ�ƉĞƟƚƐ�ůĂ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůΖĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶĐĞ͘� 



�ϭϬ 

>ŝƐƚĞ�ĂƵ�Ϯϵ-Ϭϵ-ϮϬϭϵ 

 WĞǌǌĞƟŶŽ�� 
>ĠŽ�>ŝŽŶŶŝ� 
 
�ĐŽůĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ 
;Ϯϲ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϱͿ 
/^�E-ϭϬ͗�ϮϮϭϭϮϮϰϳϴϰ 

WĞǌǌĞƫŶŽ�ĞƐƚ�ŽƌĂŶŐĠ͕�ĐĂƌƌĠ�Ğƚ�ŝů�ƉŽƌƚĞ�ƵŶ�ŶŽŵ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�
ĚŝƌĞ�ͨ�ƉĞƟƚ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ͩ�ĞŶ�ŝƚĂůŝĞŶ͘��ŽŵŵĞ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ĂŵŝƐ�
ƐŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ͕�WĞǌǌĞƫŶŽ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵ�ŝů�ĞƐƚ�ƵŶ�
ƉĞƟƚ�ďŽƵƚ�ƚŽŵďĠ�Ě�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͘�DĂŝƐ�ůĞƋƵĞů�͍�/ů�Ɛ�ĞŶ�ǀĂ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞƌ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�͗��ĞůƵŝ-ƋƵŝ-ĐŽƵƌƚ͕��ĞůƵŝ-ƋƵŝ-ŶĂŐĞ͕��ĞůƵŝ-
ƋƵŝ-ĞƐƚ-ĨŽƌƚ͕��ĞůƵŝ-ƋƵŝ-ǀŽůĞ-ĚĂŶƐ-ůĞƐ-ĂŝƌƐ͘͘͘�dŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶͲ
ƟĞƌƐ͘�/ů�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�͊�/ů�ĨĂƵĚƌĂ�ƋƵĞ�WĞǌǌĞƫŶŽ�ƐĞ�
ďƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵŝůůĞ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ͕�ƉƵŝƐ�ƌĠƵƐƐŝƐƐĞ�ă�ůĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�
ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶĮŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ͘� 

 WŝůŽƟŶ 
>ĠŽ�>ŝŽŶŶŝ 
 
�ĐŽůĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ 
/^�E�͗�ϵϳϴϮϮϭϭϬϮϴϬϭϭ 
�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϭϵϴϮ 

WŝůŽƟŶ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ƐĞƵů�ƉĞƟƚ�ƉŽŝƐƐŽŶ�ŶŽŝƌ�ƉĂƌŵŝ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�
ƉĞƟƚƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ƌŽƵŐĞƐ͘��ƌƌŝǀĂ�ƵŶ�ŐƌŽƐ�ƉŽŝƐƐŽŶ�ĨĠƌŽĐĞ�Ğƚ�
ĂīĂŵĠ͙� 

 >Ğ�ƌġǀĞ�Ě͛�ůďĞƌƚ 
>ĞŽ�>ŝŽŶŶŝ 
/ƐĂďĞůůĞ�ZĞŝŶŚĂƌĞǌ�
;dƌĂĚƵĐƚĞƵƌͿ 
 
/^�E�͗�ϮϮϭϭϬϭϱϵϭϯ� 
�ĐŽůĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�
;ϮϬͬϬϱͬϭϵϵϮͿ� 

�ůďĞƌƚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƐŽƵƌŝƐ�ƋƵŝ�ƌġǀĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�
ŵŽŶĚĞ͘�hŶ�ũŽƵƌ͕�ĞŶ�ǀŝƐŝƚĞ�ĂƵ�ŵƵƐĠĞ͕�ŝů�ƚŽŵďĞ͕�ĨĂƐĐŝŶĠ͕�ĞŶ�
ĂĚŵŝƌĂƟŽŶ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ͘�>Ğ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƟĞƌ�ĞƐƚ�ůă͕�
ĚĞǀĂŶƚ�ůƵŝ͘��Ğ�ƐĂůůĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͕�ŝů�ĐŽŶƚĞŵƉůĞ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞ�EŝĐŽůĞƩĞ͘��ĞƩĞ�ŶƵŝƚ�ůă͕��ůďĞƌƚ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ƌġǀĞ�ŵĞƌǀĞŝůͲ
ůĞƵǆ͘�DĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĂǀĞĐ�EŝĐŽůĞƩĞ͕�ŝů�ƐĞ�ƉƌŽŵğŶĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚΖ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘�/ů�
ĞŶ�ĨĞƌĂ�ƵŶ�ĐŚĞĨ-ĚΖƈƵǀƌĞ�͊� 

 >Ğ�ũĞƵ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ 
�ŶƚŚŽŶǇ��ƌŽǁŶĞ 
�ůŝƐĂďĞƚŚ��ƵǀĂů�
;dƌĂĚƵĐƚĞƵƌͿ 
 
�/^�E�͗�ϮϴϳϳϲϳϯϵϱϮ� 
�ĚŝƟŽŶƐ�<ĂůĠŝĚŽƐĐŽƉĞ�
;ϮϮͬϬϴͬϮϬϬϯͿ� 

/ů�ƐƵĸƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚΖƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚΖĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖƵŶ�ƉĞƟƚ�ŐĂƌĕŽŶ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ƐĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ǀŽĐĂͲ
ƟŽŶ͙�ǀĞĐ�ĐĞ�ůŝǀƌĞ͕��ŶƚŚŽŶǇ��ƌŽǁŶĞ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĂƵ�
ŵƵƐĠĞ͘�/ů�ŶŽƵƐ�ĂƉƉƌĞŶĚ͕�ƚĂďůĞĂƵ�ĂƉƌğƐ�ƚĂďůĞĂƵ͕�ă�ƉŽƐĞƌ�ƵŶ�
ƌĞŐĂƌĚ�ĚŝīĠƌĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�Ğƚ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ǀŝƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĂƵƐƐŝ�ůƵĚŝƋƵĞ�ƋƵΖŝŶŝƟĂƟƋƵĞ͘� 

 WĞƟƚĞ�ƚĂĐŚĞ 
>ŝŽŶĞů�>Ğ�EĠŽƵĂŶŝĐ 
 
>ĞƐ�'ƌĂŶĚĞƐ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ 
�ϭϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϭ 
/^�E-ϭϬ͗�ϮϯϲϭϵϯϬϱϬϭ� 

^Ƶƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ƐĂ�ŵĂŵĂŶ͕�WĞƟƚĞ-dĂĐŚĞ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐ͘�DĂŝƐ�WĞƟƚ-ZŽŶĚ͕�WĞƟƚ-�ĂƌƌĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƉĞƟƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ůĂ�ƌĞũĞƩĞŶƚ͘͘͘�^ŽŶ�ƉĂƉĂ�ůƵŝ�ĐŽŶĮĞ�ĂůŽƌƐ�ƵŶ�
ƐĞĐƌĞƚ�͗�WĞƟƚĞ-dĂĐŚĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�ƚƌĠƐŽƌ͕�ă�ĚĠͲ
ĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ͘�hŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƐƵƌ�ůΖĂŵŝƟĠ͕�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�
Ğƚ�ůĂ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ͕�ƵŶ�ũĞƵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͘� 

 ZĂǇŵŽŶĚ�ZġǀĞ 
�ŶŶĞ��ƌĂƵƐĂǌ 
 
/^�E�͗�ϮϯϱϮϴϵϬϬϳϭ� 
�ĚŝƟŽŶƐ�DĞDŽ�
;ϮϴͬϬϵͬϮϬϬϳͿ� 

ZĂǇŵŽŶĚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞƐĐĂƌŐŽƚ�ƋƵŝ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ƐƵƌ�
ƚĞƌƌĞ͘��Ğ�ůĂ�ĐĞƌŝƐĞ�ă�ůĂ�ĨƌĂŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůΖĞǆƚƌĂƚĞƌͲ
ƌĞƐƚƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂǀĞŶƚƵƌŝĞƌ�ĂƵƋƵĞů�ĂƵĐƵŶ�ĨĞƐƟŶ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĞƵƌ͘�
^Ă�ĨŽƌŵĞ�ƌŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƌġƚĞ�ĂƵǆ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�
ůƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƐŽŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘�hŶ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ŝů�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�:ƵůŝĞƩĞ͕�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĞƐĐĂƌŐŽƚ͘� 



�ϭϭ 

>ŝƐƚĞ�ĂƵ�Ϯϵ-Ϭϵ-ϮϬϭϵ 

 >͛ŝŵĂŐŝĞƌ�ĚĞƐ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞƐ 
DĂŐĂůŝ��ƫŽŐďĠ 
 
�Ě͘��ŵĂƚĞƌƌĂ 
ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ 
/^�E-ϭϬ͗�ϮϯϲϴϱϲϬϱϴϬ 
/^�E-ϭϯ͗�ϵϳϴ-ϮϯϲϴϱϲϬϱϴϳ 

YƵĂŶĚ�ƵŶ�ĐŚĂƚ�ĐĂĐŚĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĂƚƐ͘�Ğƚ�ŵġŵĞ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌŝƐ͘� 
 
^ŽƵƐ�ůĂ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞ�ĚĠĐŽƵƉĠĞ�ĚΖƵŶ�ĐŚĂƚ͕�ůĞ�ůĞĐƚĞƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƚƐ�͖�ƐŽƵƐ�ĐĞůůĞ�ĚΖƵŶĞ�ƚġƚĞ͕�ƵŶĞ�ŵƵůƟͲ
ƚƵĚĞ�ĚĞ�ǀŝƐĂŐĞƐ�͖�Ğƚ�ƐŽƵƐ�ĐĞůůĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞ͕�ĚĞƐ�ƐĂŶͲ
ĚĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ďŽƩĞƐ͕�ĚĞƐ�ďŽƫŶĞƐ͘� 
>Ă�ƐŽďƌŝĠƚĠ�ĚĞƐ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞƐ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ůΖŝŵĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕�
ƌŝĐŚĞ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ůΖŝůůƵƐƚƌĂͲ
ƚƌŝĐĞ�Ă�ŐůŝƐƐĠ�ƵŶ�ŝŶƚƌƵƐ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĨŽƌŵĞ͕�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚΖŝĚĠĞƐ�͗�ƵŶĞ�ƐŽƵƌŝƐ�
ƐĞ�ƉƌŽŵğŶĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĐŚĂƚƐ͕�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ƐĞ�ĐĂĐŚĞ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�
ĚĞƐ�ǀŝƐĂŐĞƐ͕�ƵŶ�ŵŝůůĞ�ƉĂƩĞƐ�ƐĞ�ĨĂƵĮůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ͘� 
�Ƶ�ůĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ�͊� 

 DŽƟĨƐ� 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ĠŶĂƐ 
� 
�ĂƐƚĞƌŵĂŶ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�;ϴ�ŽĐͲ
ƚŽďƌĞ�ϮϬϬϯͿ 
�ŽůůĞĐƟŽŶ ͗�>ŝǀƌĞƐ��ŶŝŵĠƐ 
>ĂŶŐƵĞ ͗�&ƌĂŶĕĂŝƐ 
/^�E-ϭϬ͗�ϮϮϬϯϭϯϴϴϳϰ 
/^�E-ϭϯ͗�ϵϳϴ-ϮϮϬϯϭϯϴϴϳϮ 

>ĞƐ�ϮϬϬ�ŵŽƟĨƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂůďƵŵ�ŝŶǀŝƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚƐ�ă�ƵŶ�
ǀŽǇĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƐŝŐŶĞƐ͘�/ůƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͕�ƌĞƉĠƌĞƌ͕�ĚĞǀŝŶĞƌ͕�ŶŽŵŵĞƌ͕�
ĐŽŵƉƚĞƌ�ƉƵŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ĂƵǆ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƌ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ͕�ǀĂŐĂďŽŶĚĞƌ�ĂƵ�ŐƌĠ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĨĂŶƚĂŝƐŝĞ� 

 �ĂŶƐ�ŵŽŶ�ƉĞƟƚ�ĐƈƵƌ� 
:Ž�tŝƩĞŬ� 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�ZŽƵƐƐĞǇ 
 
�Ğ�>Ă�DĂƌƟŶŝğƌĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ 
ϭϳͬϬϱͬϮϬϭϯ� 
/^�E�ϮϳϯϮϰϱϱϯϰϮ 

�ĂŶƐ�ƵŶ�ƐƚǇůĞ�ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�ĐĞ�ůŝǀƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�
ĐŽĞƵƌ�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĮůůĞ�ƋƵŝ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞŶͲ
ƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘��Ğ�ůĂ�ƚƌŝƐƚĞƐƐĞ�ă�ůĂ�ĐŽůğƌĞ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�
ůĂ�ũŽŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ũĂůŽƵƐŝĞ͕�ƐŽŶ�ĐŽĞƵƌ�ĞƐƚ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ƚŽƵƌͲ
ŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ďŽŶŚĞƵƌƐ͘ 
^Ƶƌ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠĐŽƵƉĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽĞƵƌ͕�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂŐĞ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚĞ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ĞīĞƚ�ΗƉŽƵƉĠĞƐ�ƌƵƐƐĞƐΗ�ŵĂŐŝƋƵĞ͘ 

 WĞƟƚ��ƵďĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�dŽƵƚ�
ZŽŶĚƐ� 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�DĞƌǀĞŝůůĞ͕�:ŽƐƐĞ�
'ŽĸŶ� 
 
DŝũĂĚĞ 
Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϮ 
/^�E-ϭϬ͗�ϮϴϳϭϰϮϯϱϮϬ 
/^�E-ϭϯ͗�ϵϳϴ-ϮϴϳϭϰϮϯϱϮϮ 

�Ƶ�ƉĂǇƐ�ĚĞƐ�dŽƵƚ�ZŽŶĚƐ͢�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞƐƚ�ƌŽŶĚ͘�DĂŝƐ�ƵŶ�
ũŽƵƌ�ŶĂŠƚ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĐƵďĞ͙�dĞŶĚƌĞŵĞŶƚ�ĐŚĠƌŝ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͢�
WĞƟƚ��ƵďĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ƚƌğƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ͗�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ƐĂ�
ĨŽƌŵĞ͢�ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƌŽƵůĞƌ͢�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�dŽƵƚ�ZŽŶĚ�ůĞ�
ƟĞŶŶĞŶƚ�ă�ů͛ĠĐĂƌƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ũĞƵǆ͘�YƵĂŶĚ�ŝůƐ�ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌͲ
Ɵƌ�ĞŶ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌġƚ͢�WĞƟƚ��ƵďĞ�ůĞƐ�ƐƵŝƚ�ă�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ͢�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚĠƌĂŶŐĞƌ͘�DĂŝƐ�ƐŽƵĚĂŝŶ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ƚŽŵďĞ�Ğƚ�
ůĞƐ�dŽƵƚ�ZŽŶĚƐ�Ɛ͛ĂīŽůĞŶƚ͢�ƌŽƵůĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞŶƐ͘�WĞƟƚ�
�ƵďĞ͢�ůƵŝ͢�ŶĞ�ƉĞƌĚ�ƉĂƐ�ƐŽŶ�ĐĂůŵĞ͘ 

 :Ğ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůΖĂƌƚ 
>ƵĐǇ�DŝĐŬůĞƚŚǁĂŝƚ�� 
 
WĂƌƵ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϬϰ� 
�ŽĐƵŵĞŶƚ�ũĞƵŶĞƐƐĞ� 
/^�EϮϳϰϳϬϭϯϭϳϬ 

>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ă�ůΖĂƌƚ͘<ĂŶĚŝŶƐŬǇ͕�DĂƟƐƐĞ͕�<ůĞĞ͕�>ĠͲ
ŐĞƌ͕�tĂƌŚŽů͕�DĂŐƌŝƩĞ͕�,ĞƌďŝŶ͕�dŽƌƌĞƐ-'ĂƌĐşĂ͕��ƐĐŚĞƌ͘ĞŶ�
ƚŽƵƚ�ƋƵĂƚŽƌǌĞ�ŽƵǀƌĞƐ�ĚΖĂƌƚ�ĚƵ�ϭϵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ϮϬĞ�ƐŝğĐůĞ�ƐŽŶƚ�
ƌĞƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚŽƵǀƌĂŐĞ͘��ĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ƐĞ�ĐĂĐŚĞ�ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĞ͘���ůΖĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�͊WĂƌ�ĐĞ�ũĞƵ�ĚΖŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�
ůΖĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƚĂďůĞĂƵ�Ğƚ�ă�
ĞŶƐĐƌƵƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ͘� 



�ϭϮ 

>ŝƐƚĞ�ĂƵ�Ϯϵ-Ϭϵ-ϮϬϭϵ 

 �ƚĞůŝĞƌ���ĞƐƐŝŶƐ 
,ĞƌǀĠ�dƵůůĞƚ 
 
�ĂǇĂƌĚ�:ĞƵŶĞƐƐĞ 
ϮϯͬϭϬͬϮϬϭϵ 
/^�E�ϮϳϰϳϬϯϰϬϱϰ 

�ƌƚ�Ğƚ�ƉŽĐŚŽŝƌƐ͘�dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ƐΖĂŵƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�
ĚƵƌĂŶƚă�ĚĠĐŽƵƉĞƌ͕�ƌĞŵƉůŝƌ͕�ĐŽůŽƌŝĞƌ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞ�
ǀƌĂŝĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�͗ĐĞ�ůŝǀƌĞ�ĚĞ�ĚĞƐƐŝŶ�Ğƚ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵĂŶƵĞůůĞƐ�
ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ŚƵŝƚ�ƉůĂŶĐŚĞƐ�
ĚĠĐŽƵƉĠĞƐ͕�ϮϱϬ�ƉŽĐŚŽŝƌƐĚΖĂŶŝŵĂƵǆ͕�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͕�ĚĞ�
ůĞƩƌĞƐ͕�ĚΖĂƌďƌĞƐ͕�ĚĞ�ďŽŶƐŚŽŵŵĞƐ͘�ƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ϲϰ�
ƉĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƐŽŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶǀĂŐĂďŽŶĚĞƌ͘� 

 >Ă�ǀŝĞ�ĚĞƐ�DŝŶŝŵŽƵƚĞƐ 
'ŽĚĞůĞŝŶĞ�ĚĞ�ZŽƐĂŵĞů 
 
 
�ůďŝŶ�DŝĐŚĞů�:ĞƵŶĞƐƐĞ 
ϬϭͬϭϬͬϮϬϭϰ 
/^�E�ϮϮϮϲϮϱϳϱϬϬ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞƐ�DŝŶŝŵŽƵƩĞƐ͕�
ĐΖĞƐƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ŶΖĞǆŝƐƚĞŶƚ�ƉĂƐ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ͕�
'ŽĚĞůĞŝŶĞ�ĚĞ�ZŽƐĂŵĞů�ůĞƐ�Ă�ĠƚƵĚŝĠƐ�ĚĞ�ƉƌğƐ͕�ŽďƐĞƌǀĠƐ�Ğƚ�
ĚĞƐƐŝŶĠƐ�ĂǀĞĐ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�
ǀƌĂŝ�;ĨĂƵǆͿ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ ͊��ŶĂƚŽŵŝĞ͕�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ĂŶĐġƚƌĞƐ͕�
ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŵŽĞƵƌƐ ͗�ǀŽƵƐ�ƐĂƵƌĞǌ�ƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�
ŝŵƉƌŽďĂďůĞ�ĞƐƉğĐĞ�ă�ĐŽƌŶĞƐ�Ğƚ�ă�Ɛŝǆ�ƉĂƩĞƐ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƉƚ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ĨĂŶƚĂŝƐŝƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐĞ͘ 
>ΖĂƵƚĞƵƌ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ŝĐŝ�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ĚĠƚŽƵƌŶĞƌ͘��ůůĞ�ůŝǀƌĞ�ĚĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĚƌƀůĞƐ�
Ğƚ�ƚĞŶĚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽƉŽƐ�ĨĂƵƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĨ�
ƵŶĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĠĐĂůĠĞ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉŽĠƟƋƵĞ͘ 

 >Ğ�ŐĠĂŶƚ�ƋƵŝ�ƌġǀĂŝƚ 
DĂƐƐĞŶŽƚ�sĠƌŽŶŝƋƵĞ�EŝůůĞ�
WĞŐŐǇ 
 
�ůĂŶ�sĞƌƚ��ĚƐ 
ϭϯͬϭϬͬϮϬϭϲ 
�ŽůůĞĐƟŽŶ�WŽŶƚ��ĞƐ��ƌƚƐ 
/^�E�ϮϴϰϰϱϱϰϮϮϵ 

>ĞƐ�ŬƌŽďƐ�ŶĞ�ŵĞƐƵƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝůůŝŵğƚƌĞƐ͘�>ŽƌƐͲ
ƋƵΖƵŶ�ŐĠĂŶƚ�ĂƌƌŝǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŵŽŶĚĞ͕�ŝůƐ�ƉĂŶŝƋƵĞŶƚ͘�dƌŽŝƐ�
ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚƵƌĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶĚŽƌŵŝĞ͕�ƉĠͲ
ŶğƚƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ďŽƵĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƐĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘� 

 >ĞƐ��ůĂƐƐŝƋƵĞƐ�-��ĂƌďĂƉĂƉĂ� 
� 
ϯϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϮ 
ĚĞ��ŶŶĞƩĞ�d/^KE�;�ƵƚĞƵƌͿ͕�
dĂůƵƐ�d�z>KZ�;�ƵƚĞƵƌͿ� 
�ƌĂŐŽŶ��ΖKƌ�;ϯϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϮͿ 
�ŽůůĞĐƟŽŶ ͗��ĂƌďĂƉĂƉĂ 
>ĂŶŐƵĞ ͗�&ƌĂŶĕĂŝƐ 
/^�E-ϭϬ͗�ϮϴϮϭϮϬϭϮϴϭ 
/^�E-ϭϯ͗�ϵϳϴ-ϮϴϮϭϮϬϭϮϴϲ 

ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĚĞ��ĂƌďĂƉĂƉĂ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�Ğƚ�
ůĞƐ�ũŽůŝĞƐ�ĂƋƵĂƌĞůůĞƐ�ĚΖ�ŶŶĞƩĞ�dŝƐŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�dĂůƵƐ�dĂǇůŽƌ͘� 
�ĂƌďĂƉĂƉĂ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĐƌĠĠĞ�ůĞ�ϭϵ�
ŵĂŝ�ϭϵϳϬ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽƵƉůĞ�ĨƌĂŶĐŽ-ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ͕��ŶŶĞƩĞ�dŝƐŽŶ�Ğƚ�
dĂůƵƐ�dĂǇůŽƌ͘�>ĞƐ��ĂƌďĂƉĂƉĂ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ƉŝƌŝͲ
ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĞ�ă�ǀŽůŽŶƚĠ͘� 

 >Ğ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞƐ�ŵǇƐƚğƌĞƐ 
�ƌƚŚƵƌ�'ĞŝƐĞƌƚ 
 
�ƵƚƌĞŵĞŶƚ�ũĞƵŶĞƐƐĞ 
ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϴ 
/^�E�ϮϳϰϲϳϬϲϭϭ 

hŶ�ũŽƵƌ͕�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĮůůĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƐŽŶ�ŐƌĂŶĚ-ƉğƌĞ�ĂƵ�
ŵƵƐĠĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ĂƵǆ�ĐŽƉŝƐƚĞƐ͘�DĂŝƐ�ĐĞ�
ũŽƵƌ-ůă͕�ĞůůĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚΖĂŶŽƌŵĂů�͗�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƚĂďůĞĂƵǆ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŽƵƉĠ͕�ƉƵŝƐ�ƌĞĐŽƵƐƵ�͊͘�YƵŝ�Ă�
ŽƐĠ�ĐŽŵŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ƚĞů�ĚĠůŝƚ�͍��ƌŵĠĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ĐƌŽͲ
ƋƵŝƐ͕�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĮůůĞ͕�ŵĂůŝŐŶĞ�Ğƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͕�ǀĂ�ŵĞŶĞƌ�ƵŶĞ�
ĞŶƋƵġƚĞ�ŵŝŶƵƟĞƵƐĞ͘�hŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĚĠĚĂůĞƐ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ͕�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨĂƐĐŝŶĂŶƚĞƐ 


